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Juan Carlos Lucas, químico

La ruta desde los polímeros
hasta los emprendedores tecnológicos

por Guille rmo Hilltle i·
,mol r~I@d( Ub<f.(If

Un graduado rn qulmica de la FCEyN. especializado ni investigacion. desarrollo y

trdlUf"mcia trcnolágica ni e/ área de materiales, drcula por los vericuetos de la

comunicación humana ni el mundo de las emprt'sas y los lI~ocios.

H acc unas tres décadas, en d barrio de
VC!5;l.Ues, un con junto de chicos a pumo de

terminar La primaria especulaban sobre ~u fu·
mm: MUsescudas récncasson las rnqoro por_

~ reenseñan a pensar. hay mudu mareman

ca ydcspub tu'! trabejoen las f;Íbri<:as~ . Hace

tres dc'c:..1;bhabía f.ibricas.. Sin embargo, awl

do Juan Carlos Lucas sera:ibi6 de: técnicoqui

miro.aqudbscspo:ubcionode pre".l".L .. enre
. . .

pasaron a Incorporar nuevosy. en illpannx:J.I.

disimilointereses la filosoW. la~ in

hWTWlidm lamezcla YlahonttT.Ienrredis

aplinas. Derodas lTWlefU, Lucastt?oódc 1:1.

USA consu tirulo de licenciado en química y
apartirde allí avanzé porun camino profesio

n;¡] donde, parafraseando a FrederikGalm, lo

linico J'C'rmanente fue d cambio.

I

Antes de partir: la química genera!

LUU-'i se prepara p,ara salir a la ruta que

conduce hacia d especm dedotil\{lI prof~io

nales posibles cuando, al 1980, ingresa a la

FCEyN .1 owdiarquímica. YsimuIt1ne-Amcn·
rea1lrbtirurode: MicrobioIogú MJ.1br.in a I D.

bajar c.oroo ll!aúco. Jo.tucho~dl aulasY
Iabor:l(oOos y rutina m d Imúruro: - 1i'2baj,¡ba

fabricando~ para antibtogram.ts al el

Malbdn Ypor la~csn ldiah-J. p.tD. b C2Itt

D.- , recuerda I ' o s TrtS aÍKlS dapuO. renun

Caa su emplee cstabk y, por sugcrmci.t de un

rompaírro de: la carrera, se p rt:SalU a una beca

al ellnséruro Nacion.alde Tecnología Indus
trial (IN"l1) para trabajar en el Ccmm de In

veseigacíé ny DesarrolloTecnológico parala

Industria. PIáMK:a (Cl'Fll'I, secorwieneen be

cario y má.~ urde: pasa a ser personal deplanta

permanente.

"La quimica me dio un panoranu amplio

dennode las oencías cxaaas p .queaa:cdí tun-

biéna muchos conocimlemos<k matemáticas

y fkica",opina m;rccro a su pot'iO por la Facd

laJ,pero considera también t.J ue b timak1.a de

las carreras de la FCEyN lleva implícita una

debilidad: la. poc:¡ capacidad paD. percibir los

fenómenos humanos. Hoy I..uas afilTll.l: -al

1987 me~ puesta de b faLulw b capsci

dad <k apIicu,de analizary de razonar, pero

c:us hm:unicnU\ n:::wIun irnufxicm:5 a la hora

de M'runurd probIcnu de wrcUciono ence

las pcnonas. tanto al contatos de: transfm:n

cia. o de: infK)\".Ición teenoIo:ípca como así wn

bitn al la vida. personal".

Kilómetro O: los polím eros

EJ reciente graduado Juan Carlos Lacas

focaIiu su trabajo en la química~nica o mh

precisamente la. fsccqulmica de los polímeros.
En ese tramo del camino, el cartel indicador

señalaba: doctorado en ciencia de materiales.

"Me dnetoré en 1991 trabajando, desde el
INTI, en un insti tu to muypresrigioso di' MM

EXACTA ",,,,,r. 111

del Plata bajo ladirección del doctor Roberto

Will iamsft

, seúnla yarou:"Habíapasado de la

química más U"JJidon.ll a la cknda de nta¡rri;¡·

les y, con la improntadel INrI, mis objetivas

pasaban a serla investig.lción.d des.trrol lo y la

tn noim.-ncia. teOlológicahacia las industrias".

Luego vinieron dos mas posdocrorales ('TI

la Universidad de Florida (F.suda!. Unidos)

tnbóljandocun d Probor Leo Manddkcm,

dUdpulo dilecto de Paul Flory, padre de kM.

poI irneJ'OS YNobd de Química. Era. un am

bicnlrqut mctdh la cn::ación deronocimicn

ro académico COI! b demandade b indu.\t rla

pctn¡quimica.panocinan[odevarios pmyt'C

tos del grupo. La vuelta al hogar fue muy

auspiciosJ.: Lacas forma un grupo detrabajo,

consigue un mlJ!>idiupUl' IIl::lcic:mO!> milJc.'tb·

tes-()C;!iUS Yc ooperación internacional, toma

becarios,atiende la demanda empresaria y en

cara línc:.ts IK>Vl"dosas rderiJas amat~ coro

puo ro,o¡ y 11\C:".tda.\ de: pulímeros con reaccores

químicas ('TI el proceso de mczd:ado.



CUrvAAderecha: 1.. dieecct ón de un cen

t ro dellNTI

Casi alfUlalixJr la ejecución desu prtl)'C'CtO

aparece un nuevo mojón en la ruta: nada me

nos quela direccón del mismísimo011P. "La

~ihililUd de quero dirigiera d centro estaba
en marcad.. en un coe eexeo de in lerna,

ancestrales en el INTI. a 'Icen a nivel de no

saludarse por los pasillos, que enfren taban a

'losddirant~ quequeríamos hacer inveu~~

ción'o 'Iuo:mos los cil:nú&ns '. ptwun Wo, y

a 'lo...~!iOlo qucrían dar servicio a Lasem~
sas' o '!uo:r Cll ja', purd ouo-. I.os cnuros dd

lNTI son unidades muy particulares por su

aUlOnuffiÍa: surgen deunconvmiodim:to entre

b.,empresas yd Estado,queprevé un comir é

ejecutivo heterog éneo quedefine sus poIitÍCls.

Lucasopina: "Los miembros empresarios del

comité tuvieron una acritud muy acertada al

permitimos queun cierto porcerue]e del rer

...malse doctorara".

En 1')<)7, Luces es director del CITIP 

ueima ycinco peNlfla5, un millón de dólares

enequipo.., mil m({~de~

y r~icnros mil dólares de bcrur~ y. en

mediodebromas tales romo ..d queno~doc

rora se "";1-.su primera medida es ofrecerle La
..-ia:dirteciónal n::foenrr de "La oposición". La

gesoon tran'\ClUTC arm6nicunenu' y oci a 

racrcrir.ad.a por la Kbde La venta de invesrig;l

cióna Las cmprc:sas junroa Wt'a.~ rrWpau~

tales como lb certificaciones y losanálisis de

laboratorio.

Es a.~que: d CITIP logra desarrolbr,entre

otra.~ C05.U, d blindaje neutTÓnico dd metor

nuclearqlk'La empresa INVAr oponurumcn

revendieraa Egipto yqut' LUClS resa ua cnmo

experiencia, "Fue muy interesante. en fMne,

dehido a la alianza esri.uégiCll que produjimos

con la Universidad de San Martín. que nos

brindé una gran flexi bilidad para operu en

('Ste proyecto en panicular. ycun la cual fun

damos la Carrera de Especialización de

Posgrado enTecnología de'Ii-and'omu dón de
Pli'iticr~t .

Bifurc.ulón a q uinientos meuos

Cuando llJllosh nupas indicaban queLa
ruta profesional de tucas era recta y sin pm

diente. unabifurcación apma'm 1999cwn

do aqudlos inlCl:'Ol:SaJc~tCS por las hu

manidades hacm 'Il.I irrupción en escena, "Di

ripad cmP, dirigía IaCllrrm.deposfPdoen

el lnsrirutc Sáb.no de La Universidad de San

Manín , daba clases en ese pcsgrado y en d

InstitutOTa:noIógico de Buenos Aires (rI"BA),

pt"m la CUl.'Srión de la dlrcccióndegtllpOS. de La
relación con el mundo empresario. en suma,

de las cuestiones mis humdlU.\ aparecían corno

asigna tur as pendientes para miaun dentrode
la dinámica de trabajo en el INTI". Guiado

poraquellos viejos intereses. Lucas roma en d

1"ffiAd curso Aprendizaje yTran~fonnaóón

Organíz.lcional.queklempien avincubrcon

La corremede perrwnicnro dcnomin..da rm
pecnva O moiógO vincubda al trabajo de los

btól:~chikros Hwnhcno :-'t.uurana y Fran
cisco Varda, y a los doarroUos compkmenr,¡..

rios dd que fucr.a minisuodecconom.la de SaJ-.
vador Allende: Fernando Flora. Más urde.

ron d .1po}'o del IN"ll,compIcu una maesttia

enadminisr:r.Kión de n~'" en la Uni..'mi
d,¡J Carólica Argmtina(VCA).Sutesis, caIifi

cada romo sobtoalicnre, vns.abasobre la gcs

tión de la innovación, pcro dcsdc lJ. pc:rspeeti
V;lI ontológica.

Después del ripio, nue .... dirección

El 2001 esun año de rt'planteo profesio

nal para l.ucasydecat.bcrofeparad p;lI.s. unes

J IU'" C n r lo s L" u lS .

asl quedelegaladireccondel CIllPque, pese

a no podereludir la debacle económica. logra

mantener el rumbo de la mano de su antiguo

oponcmeac¡q.,'\l de la vKa.lirección. En busca
de nuevos rumbos. Lucas acepta La propuesca

de un ('X consejero del 1l'<fIl YflamanteSecre
rMio dcGcncu TcmoIogiae ItltllJ'v.lIción Pro

ductiva (SECTlP).Julio l.una.depasar aprés

tamo a 5l.l secreuria para trabajar end remade
nuevos l1CfPCios tccnológiros

-Me di cucnu de que~ los negocios
tccnológiros no alcanzaba con saber de: nego

cius y de: tecnología sino que también habia

que saberacera de procesos humanos, Ac

rualmcntc.]oqueyobsgo esm iOlh r los tres

dominios --('1 mundo de los ncg(ll;io5. el

mundo de la tec nología y el mundo huma

no- a través de la educación gerencial y de

emprendedores encarada desde el pumo de

vista ontológico".

La actual vida profesionalde Lucases la

de unaespecie dedoctorjekilly rnisrer Hyde

de la tecnología y de los negocios. Desde la

pmpoctiva onrológica: dieta la materia de gra

do Emprendimicnrosde Nuevos Negocios y

varios cursos de posgrado en la L'CA Ycscl

vinculado aun programa de desarrollo de in

o .tWLXaS de empresas ydeenrrmamicnro de

emprendedores tecno!ógms en La SECI1P

Desde la perspectiva de grad uado de la

FCEyN: dirige el posgrado de materiales.

dieta clases en el lTBA Yen elInniruro

Sabaio. (Cual de cada una de lasanteriores

perspcctiv:u es la de doctor}ekilt y cuál la de

mi.~ler Hydc? Un.1 cueslión abiena. -Mi in

tend ón seria poder simcciurambos mun<!m

cuando vuelvaal lNTI w

• concluye Lucas. Es
tadode la ruta: transir.1ble. •
• ASIstente ck lo coordlflo(lón de los lobor% ·
flOS ~os df'E~ del /Jt>parrOm6!to de
FíSiCa. rCEyN. UBA
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